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AS DISPENSAS NA EMBRAER

*Por José Pastore

Ao atender a convocacdo do Presidente Lula que exigiu uma explicacdo sobre a dispensa de 4.270
funciondrios, os diretores da Embraer afirmaram que a causa dessa tragédia ndo estd nem na empresa, nem
no governo, nem no Brasil. Tudo decorre de uma drastica redu¢do da demanda de avides em 30%.

Ao que se sabe, o Presidente Lula, condoido, aceitou as explicacdes e pediu a prorrogacdo dos beneficios
por mais alguns meses, em especial, os convénios médicos.

O presidente do Tribunal Regional do Trabalho de Campinas, porém, nio se conformou. Provocado pelo
Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo José dos Campos, o nobre desembargador Luis Carlos Candido Martins
Sotero da Silva decidiu suspender as dispensas até o dia 5 de marco, data para a qual convocou as partes
para uma audiéncia de conciliacdo. Nessa audiéncia a empresa terd de apresentar o balanco patrimonial e os
demonstrativos contdbeis dos tltimos dois anos.

A Embraer ja anunciou que vai recorrer dessa decisdo. Talvez nem haja a referida audiéncia. Mas o que
ocorreria se a empresa tivesse de apresentar os dados solicitados?

Em janeiro de 2007, a Embraer tinha US$ 15 bilhdes de pedidos em carteira. No fim do ano, saltaram para
USS$ 19 bilhdes. No inicio de 2008, chegaram a US$ 21 bilhdes e assim ficou até o fim do ano. Em 2007, a
empresa entregou 169 avides e em 2008, 204 unidades. Nesses dois anos, a situagao patrimonial permaneceu
solida. Houve lucro. Como se diz na aviac¢do, foi um céu de brigadeiro para a maior parte do periodo.

Percebe-se que os dados solicitados pouco ajudardo a entender o problema atual e futuro. Eles retratam o
passado. Nada dizem sobre o que motivou as dispensas.

O que fazer quando a demanda se contrai fortemente e por um longo periodo de tempo? As medidas
paliativas — férias coletivas, banco de horas, suspensdo do contrato de trabalho e reducdo de jornada e salario
— de nada adiantam. Elas ajudam quando se tem perspectiva de uma rapida retomada dos negdcios. Nao € o
caso.

De outubro de 2008 a esta data, o quadro mundial para os fabricantes de avides tornou-se dramadtico. As
companhias aéreas suspenderam e cancelaram pedidos de aeronaves. O movimento de passageiros e de
carga despencou. Alids, isso atingiu também os navios. H4 embarcacdes vazias que, ndo tendo o que
transportar, estdo sendo alugadas para estocar em alto mar os automdveis que ninguém quer comprar na
Europa, Asia e America do Norte.

Adiamentos e cancelamentos de pedidos de avides continuam ocorrendo todos os dias. Nos primeiros onze
meses de 2008, a Airbus teve 112 aeronaves canceladas. Para 2009, a Boeing espera uma redugdo de 53%
nos novos pedidos (Centre for Asia Pacific Aviation and Europe Airline Daily, Fevereiro de 2009). As duas
empresas ja colocaram em pratica um programa de dispensas que atingird 10 mil empregados em cada uma.

Admitindo que a Justica do Trabalho tenha prerrogativas para exigir dados de qualquer empresa que
dispense empregados — nfo entro nessa drea por ndo ser minha praia -, sugiro que se tenha mais objetividade




ao solicitar informagdes. De nada adianta saber o que ocorreu no passado quando o problema € do presente e
do futuro.

Nenhuma empresa dispensa empregados que sdo necessarios para a sua produgdo. No caso, os profissionais
da Embraer sdo altamente qualificados: 70% completaram o segundo grau e fizeram cursos técnicos; 24%
tém curso superior e possuem especializacdo; e 6% fizeram pds-graduagdo, mestrado e doutorado, com
concentra¢do na industria aerondutica. Dentre os dispensados estdo mais de 200 engenheiros.

A Embraer é resultado de pesados investimentos em capital humano realizados junto com o Instituto
Tecnolégico da Aerondutica (ITA). A empresa sempre funcionou como uma familia. A dispensa estd sendo
muito dolorosa. O desemprego causa graves danos pessoais, psicoldgicos, econdmicos e sociais. Mesmo que
o governo venha a ajudar a Embraer, para a manutencdo do emprego, nada substitui a demanda efetiva dos
avioes.

Disso se conclui que o Brasil ndo estd isolado no mundo. A tese do descolamento caiu por terra. Quando hd
um tsunami 14 fora, para nés, sobra muito mais do que uma marolinha...
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