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Estamos nos aproximando do final do ano de 2008;0éselhavel que as empresas de
qualquer tamanho e porte procedam a um DIAGNOSTEMPRESARIAL, para que
possam implementar as melhorias necessérias paraxisios anos. Ressalto que o citado
procedimento é essencial para que a gestdo emplepassa continuar com 0 seu
empreendimento com sustentabilidade.

Sabemos que estamos passando por uma Crise Firaaacedsso pais tem demonstrado
diversos pontos positivos que nos possibilitaramos@timo a sentir e um dos primeiros,
provavalmente, a sair desse cataclisma economirng estamos vivenciando, mas nao
devemos baixar a guarda. Dai podemos entendesca Ipor instrumentos que possam nos
informar sobre o comportamento da gestdo emprésaria

Outro fator importante é a taxa de juros (selic@levacdo do salario minimo, a partir do
més de janeiro do ano que se aproxima, o disp&mdiaceiro do final de ano de 2009,
suportado pelo Fluxo de Caixa, a inibicdo de ddatexdo fechamento de contratos que
podem impactar a necessidade do Capital de Girengzresa, desembolso de obrigacdo
financeira contraida, investimentos necessariasadidveis para se manter no mercado,
pois, em ano eleitoreiro a tendéncia é o capitedrfimais direcionado ao custo de
campanhas publicitarias, arrefecendo as empresadeagenvolvem atividades econémicas
especificas, gestdo pautada em promessas ilusisni§thamo atencdo para a existéncia de
uma reducéo de arrecadacdo de tributos para supodecamento vindouro, tais como:
despesa publica, investimentos publicos, mantaedependencia do 6rgao fiscalizador, e
principalmente, para a necessidade de investimet®sampanhas, SPED - Fiscal, SPED
- Contabil, Nota Fiscal Eletrénica, inovacdes lsg#ibutérias, comerciais e trabalhistas, e
demais fatos que devemos observar.

Mas também temos fatos positivos, como a recuperacéeativacdo dos numeros da
economia que podem esquentar os investimentosy gietalacdo da moeda possibilitando



maior procura de produtos, mercadorias e servigpfaee desse aquecimento econdémico,
gue poderd positivar e elevar o faturamento dasesag.

Em termos préticos, e mais especificos, temosrinsipios do IFRS, CPC, de que trata a
Lei 11.638/2007, com seus demonstrativos contabdisanceiros mais acuidados e que
demonstrem uma sincronia racional com a gestdoemapal, através de uma transparéncia
inigualavel com o seu controle interno, devidamemspaldado, atravées de um
planejamento empresarial, registrados e mensurattasgs de um sistema de informéatica,
oOu mesmo um sistema mais abrangente como SIG enfistle Informacédo Gerencial,
desenvolvido por empresa especializada.

A elaboragdo de um Planejamento Empresarial é wé&a ianprescindivel, elaborado de
modalidade flexivel e abrangente, que possa elerxgontos fracos e fortes da gestédo
empresarial e especificamente do empreendimento see deseja manter sua
sustentabilidade e continuidade.

Obrigatoriamente, devemos estabelecer as consdbagegularidade juridica, fiscal,
trabalhista, empresarial, da empresa e, se postgvedm maos as pesquisas necessarias

gue possam ratificar as CND — Certiddes NegativadDdbitos, pois, € essencial que
possamos observar a empresa no ambiente exteuntoeaps 0rgaos fiscalizadores.

Sabemos que apés os diversos obstaculos sofrid@ggestdo empresarial € plenamente
comum a constatacdo de existéncia de débitos quéordm suportados, mas € essencial
gue tenhamos registros e que possamos acompardwa avolucdo para manter sob o
devido controle, até sua acdo deciséria de negoaabito existente.

E plenamente saudavel que a empresa solicite decstéaboradores, através de Work
Labor quais as sugestdes e alternativas para atingaratencao progressiva da atividade
econbmica na busca de resultados positivos, geratmutra acdo disforme a esse evento é
fisiologismo que né&o leva a nenhum lugar.

Avaliar e acompanhar todo o fluxo operacional, meguantificar e qualificar o custo
versus beneficio dos colaboradores € necessastab@&ecer controle de custos e despesas
repassando aos responsaveis pelo centro de cest®®itos e solicitando sua reducdo,
pois, € necessario alavancar o faturamento, e shrvem objetivo a ser seguido por todos
os colaboradores, independentemente de sua pdsigamnal. Buscar alternativas de
crescimento do faturamento de modalidade liciteobadeve ser um pensamento retilineo.

Analisar profissionalmente qualquer proposta de réstpnos, financiamento, leasing,
capitacdo de recursos, projetos, fusdo, aquisigiuja, e demais alternativas através de
um estudo apurado e realista.

Avaliar e analisar todas as demonstracdes contalf@isnceiras de modalidade periddica,
aferindo com o planejamento empresarial, admimdtyasuas variacbes e medindo seus
resultados, desde a existencia de estoques, disptades, obrigacdes, custos e despesas,
faturamento, imobilizagBes, investimentos, custagép, precificagdo, impacto tributario,
encargos sociais, atendimento as obrigacfes triasitorincipal e acessoria), admissoes,
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demissbes, cronograma de férias, melhorias dos um®dervicos, oportunidade,
depreciacao, exaustao, amortizacdo e demasdadQoes.

Lembro que o fator limitador de determinados gestoem visualizar somente o
Faturamento e o Fluxo de Caixa, pode expor a empreguacdes vexatorias e declinantes,
dai a necessidade da elaboracdo de um DIAGNOSTIRPRESARIAL, que possibilite
ter uma posicao da empresa em sua plenitude.

Ressalto que o mercado ndo perdoa o0s incautos epreg@rados, sem nenhum
constrangimento. Devemos nos lembrar das empresafiagram na historia e em nossa
lembranga, para que ndo aconte¢ca 0 mesmo com a sua.

Proceda a um diagnostico pessoal, pois as antiga&cgs ndo se coadunam com O
momento econdmico que estamos vivenciando, ouztalseja tarde demais.

Diante do exposto, gostaria de lhe perguntar:

JA REALIZOU O DIAGNOSTICO EMPRESARIAL DE SUA EMPRES AINDA
EXISTENTE?
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