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O TRABALHO ATIPICO
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O Japéo sempre se destacou como um pais de ntaitdidade de emprego. Houve tempo em que
a dispensa era praticamente desconhecida paracsiandos japoneses. Hoje, tudo mudou. As
empresas mantém uma pequena parte de seus coladlesradmo estaveis, que é cercada por uma
grande constelacao de profissionais (sem estatd)dgue trabalham nas mais diversas formas de
contratacdo rotuladas, genericamente, de trabalfwic@ incluindo os servicos casuais,
temporarios, a distncia, em tempo parcial, pojepwp por prazo determinado e outros. Nesse
sentido, o Japdo se assemelha as economias avadeadaido Europeia e da América do Norte.

O Instituto de Politicas do Trabalho do Japéo, s melhores do mundo, acaba de publicar um
conjunto de estudos sobre as mudancas que vénendorcom o trabalho atipico naquele pais
(Yoshihide Sano, Human resource management of catypimployment, The Japan Institute for

Labour Policy and Training, vol. 6, n® 4, outon@2pn

Entre 1999 e 2008 o porcentual de pessoas quedéiraios atipicos subiu de 24,9% para 34,1%.
Embora a grande concentracdo esteja entre as msillogija propor¢éo subiu de 45,2% para 53,6%,
o salto maior ocorreu entre os homens: de 11,7% P&aR%. Além disso, o trabalho atipico vem
mudando de finalidade. No passado, era reservadogsatarefas rotineiras e distantes do "core
business" das empresas. Nos Ultimos anos, essdditividade se aproxima cada vez mais das
atividades-fim das empresas.

Para garantir qualidade e lealdade, as empresasateores passaram a patrocinar treinamentos
sofisticados para esses colaboradores, o que &hasogortunidade de renovar seus contratos até o
limite de trés anos, como prevé a lei. Mesmo sdabiislade, eles trabalham por periodos longos,
desfrutam de confian¢a das contratantes e recelsinomemuneracao.

Essa parece ser uma tendéncia geral. Gary Gegsffidioso da terceirizacdo em todo o mundo,
mostra que os empregados das empresas contrast@lasendo demandados a conhecer e dominar
as tecnologias das empresas contratantes, o gigeiea® 0 seu capital humano e aumenta a sua
renda (Gary Gereffi, The New Offshoring of Jobs &idbal Development, Genebra: OIT, 2005).
Isso contraria frontalmente a tese dos que advogmma terceirizacdo a causa inevitavel da
precarizacdo das condi¢des de trabalho.

As empresas que optam por contratos atipicos wasaansformar custos fixos em custos variaveis.



Isso € possivel porque as tecnologias modernasitperma fragmentacao do trabalho em varias
tarefas. Nao ha razdo de contratarem em seus guadrgorofissional por prazo indeterminado
guando as empresas precisam apenas de parte dodemprofissionais em tela.

Do lado dos profissionais também ha ganhos. Eddmlinam por mais tempo, aperfeicoam-se na
profissdo e elevam a remuneracao.

No Brasil ja ha varios sinais desses movimentossmpresas de maior densidade tecnolégica vém
exigindo uma capacitacdo crescente dos profissdeeieirizados. Aqui também a renda sobe e o
tempo de trabalho aumenta. Entre nés, o crénicblgmma nesse campo é a auséncia de uma
legislacao flexivel para ajustar as necessidadescdotratantes e dos contratados a esse novo
regime de trabalho. A lei atual ndo oferece a sewar juridica requerida pelas empresas e a

protecéo social demandada pelos profissionais.

Na maior parte dos paises avancados, esse ajustsevelo gradualmente materializado com base
em novas regras que regem o trabalho atipico, etmuao Brasil, até mesmo a Emenda
Constitucional n® 3, que foi aprovada pelo Congrelimcional em 2007 e que atendia as
necessidades de seguranca e protecdo aludidasetmila pelo presidente Lula. Com isso,
continuamos no vacuo. As contratacoes prosseguemadeira incerta, a informalidade é alta, o
treinamento do pessoal eventual € irrisério e damnil da renda é pequena.

Ao contrario do que ocorre nos paises mais avasgatixistem no Pais até mesmo projetos de lei
que busquem regularizar o trabalho atipico, qu&s,ae torna cada vez mais tipico. Esse tema nao
pode ficar fora da agenda de modernizagdo datuigses do Pais.
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