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A imprensa vem anunciando a existéncia de um estudo do governo federal que visa tornar
compulsdria a participacdo nos lucros ou resultados (PLR), o que obrigaria as empresas a
distribuir aos empregados 5% do seu lucro liquido.

Essa obrigatoriedade aumentaria ainda mais as ja elevadas despesas de contratacdo
(encargos sociais) que hoje chegam a 102,43% do salario, com impactos negativos no custo
de producéo, na competitividade das empresas, nos seus investimentos e na geracdo de
empregos. Tudo isso numa hora em que se fala em desonerar a folha de salarios.

H& consequéncias ainda mais graves e que foram pouco salientadas pela imprensa. A
proposta em tela despreza completamente a filosofia que orientou a criacdo da PLR. A
medida foi incluida na Constituicdo de 1988 (art. 7°, XI) com o objetivo de levar
empregados e empregadores a trabalharem juntos e em um ambiente de confianca e
parceria. No art. 218, § 4° a Constituicdo estimula a pratica de sistemas de remuneracao
que assegurem ao empregado, participagdo nos ganhos econdmicos resultantes da
produtividade de seu trabalho.

A Lei 10.101/2000, em vigor, definiu a PLR como um instrumento de integracdo entre o
capital e o trabalno e um incentivo a produtividade. Além disso, estabeleceu que
empregados e empregadores devem fixar, conjuntamente, metas a serem cumpridas e que
servirdo de base para a distribuicéo de lucros e resultados ligados ao trabalho.

Logo apos a aprovacdo da Constituicdo de 1988, varias empresas comegaram a conceder a
referida participacdo sem uma explicitacdo clara das metas. Nos Ultimos anos, porém,
empregados e empregadores tém definido metas objetivas de aumento de producdo e de
vendas, de elevacdo de qualidade, de reducdo de matéria prima, energia e Varios outros
insumos. Isso vem trazendo bons resultados para a (1) diminuicdo do custo de producéo;
(2) melhoria da competitividade; (3) elevacdo dos lucros; (4) expansdo dos investimentos e
(5) criagéo de novos e melhores empregos.




A livre negociagdo entre as partes tem permitido ajustes as especificidades das empresas e
do quadros de pessoal, 0 que ndo se consegue fazer por meio de lei. Ha casos em que a
meta estabelecida é a economia de energia. Em outros, busca-se a melhoria da qualidade
dos bens e servigos.

Mais. Em alguns acordos, os beneficios sdo diferenciados por grupos de empregados ou
setores da empresa em funcdo da sua importancia estratégica no alcance das metas. Outros,
ao contrario, estabelecem uma participacdo homogénea, a despeito de diferencas existentes.

Ha ainda os casos que demandam o entendimento de detalhes importantes. Empresas
intensivas em capital tém a maior parte dos seus lucros advinda da introdugdo de
tecnologias sofisticadas, o que ocorre, por exemplo, no setor petroquimico. Como explicar
por lei que a participacdo dos empregados se deve a sua contribuicdo especifica e ndo ao
aperfeicoamento tecnoldgico?

O inverso também existe. Empresas que sdo intensivas em mao de obra tém os avancos
prioritariamente ligados ao bom desempenho dos seus colaboradores. H& acordos em que
os beneficios aos empregados sdo atrelados a satisfacdo dos consumidores. E faz sentido,
pois, cada vez mais, 0 sucesso das empresas depende da boa aceitagdo dos compradores de
seus produtos.

Nenhum desses ajustes sobrevivera se uma nova lei vier a obrigar todas as empresas a
distribuir lucros independentemente do desempenho dos seus empregados. Sera um golpe
letal na filosofia de integragéo e parceria que preside o dispositivo constitucional. O sistema
perderd a adaptabilidade que hoje é garantida pela livre negociacao.

Isso ndo € teoria. Dezenas de pesquisas tém mostrado que a PLR constitui um mecanismo
eficiente de melhoria da produtividade das empresas e elevagdo da renda dos empregados,
porque consegue transformar interesses divergentes em interesses convergentes. E bom
lembrar que, nos tempos atuais, empresas e trabalhadores jamais vencerdo a guerra externa
(da concorréncia) se praticarem a guerra interna (da confrontacéo).

Em suma. Esse estudo tem o potencial de causar sérios prejuizos as empresas, aos
trabalhadores e as boas relagdes do trabalho. Ndo ha razdo para retroceder e aniquilar um
mecanismo de entendimento que esta dando certo. Como diria Max Plank, essa idéia € tdo
ruim que nem errada esté.
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