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Apos seis meses da nova experiéncia, os gestores estdo avaliando os resultados
para decidir se a adotardo, ou ndo, permanentemente.

Esta pandemia evidenciou a possibilidade gritante de reducéo do uso da mao
de obra de modo geral, por eliminacéo de tarefas ou pela sua realizagcdo com
menos esforco.
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Em Outubro/2020

A utilizacdo do home office ja estava sendo praticada por varias empresas, com reducdo de areas
em espacos fisicos destinados a algumas atividades especificas e, por consequéncia,
economizando recursos. A pandemia do novo corona virus, que levou as autoridades
governamentais a suspender as atividades econdmicas, intensificou a adogdo dessa pratica em
larga escala. Apds seis meses da nova experiéncia, os gestores estdo avaliando os resultados
para decidir se a adotardo, ou ndao, permanentemente.

Alguns fatores que impediam a intensificagdo do trabalho remoto:

a) Restricdo ou dificuldade de comunicacdo a distancia entre chefes e subordinados. A
presenca fisica para as cobrancas do cumprimento de tarefas e jornada de trabalho era
um dos questionamentos.



b) A preservacdo da imagem da empresa poderia ser afetada pelo uso dessa préatica. O que
pensariam clientes, fornecedores e até o proprio funcionério atingido pela medida?

c) Reacdo negativa dos envolvidos por considerar aumento dos proprios gastos para a
execucao das tarefas em casa (espaco, mobiliario, energia, comunicacao).

A adoc¢do compulsoria e genérica do trabalho remoto em funcdo da pandemia fez boa parte das
empresas perceber que o aumento dos gastos foi muito menor do que a reducdo dos custos
gerada, ou seja, houve ganho financeiro em decorréncia da sua adocao.

Alguns fatores que incentivam a intensificacao do trabalho remoto séo a reducao ou eliminacéo
de gastos com:

a) Investimento na preparacdo do espaco fisico;
b) Aluguel e custos correlatos;

¢) Consumo de energia;

d) Vale transporte, lanche, agua, café;

e) Material de higiene e limpeza.

Pelo lado dos funcionarios, podem ser citados os ganhos com a eliminacdo do tempo de
deslocamento, melhorando sua disposicdo, podendo ser usado em outras atividades
remuneradas ou de lazer; economia de vestuario, calcado e alimentacdo. Em contrapartida, eles
terdo de sacrificar parte do espago da casa, além de arcar com 0 aumento de gastos pelo
consumo de energia e de comunicacao.

Né&o ha davida que o trabalho remoto veio para ficar e, com isso, muitas tarefas serdo eliminadas
ou drasticamente reduzidas, tais como:

a) Profissionais da atividade de transporte urbano, por reducdo da movimentacdo do
pessoal das areas que adotardo o trabalho remoto;

b) Profissionais do transporte aéreo representam outro grupo que sofreu reducdo devido a
proibicdo de viagens. Mesmo com a volta a normalidade, seu modo de operar mudara
radicalmente, tendo em vista o sucesso das reunides virtuais;

c) Vendedores, em fungdo do crescimento vertiginoso das vendas online no periodo — que
devem continuar sendo praticadas — em detrimento das vendas fisicas;

d) Operadores de call centers, que devem efetivar o uso do trabalho remoto;

e) Profissionais de ensino, em funcdo da reducdo das aulas presenciais e a expansdo do
ensino a distancia.

Esta pandemia evidenciou a possibilidade gritante de reducéo do uso da méo de obra de modo
geral, por eliminacgéo de tarefas ou pela sua realizacdo com menos esforco.

Além da reducdo que estd provocando o trabalho remoto, o trabalho humano estad sendo
substituido aceleradamente por rob6s. Cada vez mais a maquina substitui o homem. A imprensa
noticiou, em artigo recente, que o iBGE substituiu profissionais recenseadores por robds
recenseadores com produtividade muito superior. Veio a mente, no mesmo instante, saber qual
0 destino dos profissionais substituidos. E o proprio artigo informava que eles foram deslocados



para trabalhos internos. Mas até quando serdo criadas tarefas para substituir aquelas a serem
desempenhadas pelos robds?

A propria inddstria, ja namorando a robotizacdo da producdo, deve acelerar o seu casamento,
sem tirar o olho do trabalho remoto nas atividades de apoio a producao.

O resultado natural serd o aumento do desemprego no mundo, de modo geral.
Diante dessa perspectiva, a saida para ocupar a mao de obra deve ser:

a) Incentivo as atividades de uso intensivo de méo de obra. Porém, sem resultado efetivo
duradouro porque, com o tempo, as causas e efeitos citados acima anular&o os beneficios
dessa medida;

b) Reducdo da jornada de trabalho. Esta sim, pode ser mais efetiva e duradoura se a
reducdo da carga horéria for progressiva e ajustada no tempo;

c) Aumento de produtividade para que a renda gerada por menos pessoas produza recursos
para subsidiar as demais através de programas sociais.

Vamos torcer para que surja um modus operandi entre trabalho e renda, de modo que todos
consigam viver em equilibrio, sem conflito social.

(*) René Dutra é Contador e economista, mestre em Ciéncias
Contébeis, pos-graduado em Docéncia Universitaria e
especializado em Gestao. Ex-professor universitario, autor do livro
“Custos: uma abordagem pratica”, editado pela Atlas, 8" ed. e de
artigos em jornais e revistas. Consultor responsavel pela
implantacdo de sistemas de apuracdo e controle de custos e de
projetos de controle, gestdo e avaliacdo patrimonial e socio da
Lopes&Machado Consultores. e-mail: rdutra@bkr-
lopesmachado.com.br

Texto divulgado por VERITAE, em Edicédo 2020/0Out/15 e publicado no site
www.veritae.com.br, Secdo ARTIGOS.

As opinides expressas nesta Secdo sdo de responsabilidade de seus Autores, sendo, a
divulgacdo por VERITAE Orientador Empresarial, devidamente autorizada pelos
mesmos.

EdicGes Trabalhistas, Previdenciarias e de Seguranca e Saude no Trabalho
ISSN 1981-7584

Envie-nos seu Artigo: veritae@veritae.com.br

www.veritae.com.br

Visite-nos no Facebook!

3



http://www.veritae.com.br/
mailto:veritae@veritae.com.br
http://www.veritae.com.br/
https://www.facebook.com/VeritaeOrientadorEmpresarial

