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O QUE UM PADRE DO DESERTO TERIA A DIZER SOBRE
COMPLIANCE?

“Padres do deserto” é uma expressdo que designa um fendmeno ocorrido durante a
dissolucéo da civiliza¢do romana cristianizada e aluvido das tribos pagas. Ha algum
paralelo entre o que vivemos hoje e o que aconteceu ha mais de um milénio e meio atras.
Para os cidaddos de entdo, como nos, havia sensacdes de inseguranca quanto ao modo de
vida conhecido, de incerteza sobre o porvir e de crise cultural que predominavam sobre as de
estabilidade, de continuidade e de coeséo sociais.
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Esses “padres do deserto” deram expressividade a essas sensacdes convulsivas como nenhum
outro modo de pensar foi capaz até hoje. Esta expressividade nos foi legada através dos
apotegmas, que sdo pequenas estorias nas quais uma frase atribuida a um padre do deserto lhe
da sentido. Historicamente, esses “padres do deserto”, pelo exemplo de vida e ensinamento,
criaram o0 modelo das regras monasticas, tdo importantes que foram para a preservacdo da
memoria civilizatoria ao longo dos séculos de diluigao proporcionada pelas chamadas “invasdes
barbaras” as entdo correntes relagdes sociais citadinas; choques culturais em tempos de intensos
fluxos migratérios num mundo conhecido como tal. Alids, nenhuma imagem talvez capte tdo
bem estabilidade do que a de um mosteiro milenar encarapitado no alto de um penhasco.

A linguagem usual sobre ética nos treinamentos em compliance parece ser tributaria de uma
ideia de “salto para cima”. Que haja um estado ético culminante a ser aspirado pela organizacao
social com o propoésito de preservagdo de sua boa reputacdo. N&o faltam apotegmas que
coloquem em xeque a sinceridade e a autenticidade de propdsitos moralizantes apresentados
como metas voltadas a propria reputagdo.  Os “padres do deserto”, quando falam de
estabilidade, ndo dizem que ela esteja numa aspiracdo bem intencionada de algo proposto para
além. Mas, em autossuportar, num sentido muito mais psicanalitico (cuidado de si) do que de
desempenho performatico: “Filho, se queres ter proveito, permanece em teu proprio claustro,
presta atencdo em ti mesmo e em teu trabalho manual. Pois, ao sair por ai, ndo teria 0 mesmo
progresso proficuo que no siléncio presente de seu lar.[1]”



Esta estabilidade no permanecer silenciosamente imovel, que parece tdo dispar do falatorio
preconizado pelos treinamentos de compliance a guisa de comunicacdo (ou pior, de
transparéncia), esta diretamente associada a anacorese. Esta palavra hoje € polissémica,
utilizada desde a biologia até a teologia. Mas, todos 0s empregos guardam em comum a no¢ao
de tornar um corpo resistente as externalidades. Dai que se ligue “padres do deserto” ao
estereotipo de anacoretas: santos velhotes e magrelas; de barba hirsuta e cabeleira selvagem. O
que remete imediatamente as préaticas de ascese, que sao rotinas austeras no cuidado de si. Aqui
e agora a cada vez que seja... aqui e agora.

Os anacoretas de antanho, entdo, nada teriam a dizer sobre compliance, além do abanar das suas
cabecas, descrentes nas boas intengdes apregoadas por empresas zelosas da propria reputagdo?
Sim. Tém o que dizer. Em especial, aqui, quero apresentar algo muito pratico, proprio da
ascese e que tem afinidade com o compliance: Hypomnémata. Parece grego. E é. Mas, para
quem vive enfiando palavras em inglés no vernaculo pra falar de... compliance, a expressao
pode ser até estranha num primeiro momento, mas serd um indicio de hipocrisia, se recusada
desde ja por indigesta.

Hypomnémata nada mais é do que registro de rememoracdao. Mas, ndo num sentido de
narrativas autobiograficas significativas do tipo “meu querido diario...” O termo remete a
contabilidade antes mesmo que esta existisse; mais se parece a anotagdo de caderneta, ou seja,
escrita “crua” de fatos cotidianos, mas que, ao serem relidos em conjunto e em voz alta, soam
de alguma maneira. Este “soar” ¢ a questdo crucial que associa a pratica ascética no uso da
hypomnémata desde a fundacdo dos mais antigos mosteiros no mundo ocidental as rotinas de
conformidade que se esperam das empresas para que elas presenteiem as comunidades que
impactam com sensacOes de estabilidade em tempos de inseguranca retroalimentada pelas altas
performances apregoadas como passos decisivos rumo a consumacao de projetos pretensiosos,
mas que se nos requisitam empatia por tomarem o nome de “sonhos”[2].

A morte, claro, é um tema recorrente nos apotegmas. Ela é recorrente também hoje, mas
sintomaticamente obliqua através dos predicados saudavel (perspectiva individual) e
sustentavel (perspectiva social). Digo obliqua, porque hoje abordamos normalmente a morte
como algo a ser prevenido e corrigido. Estamos “em luta contra” a morte; médicos “perdem”
seus pacientes assim. Entdo, como é evidente para unidades complexas de carbono e
hidrogenagdo catalitica, formamos um exército sitiado pela morte. E que ja sabe: todos nds
perderemos a vida nesta batalha, mas mesmo assim devemos resistir. Pelo qué?! A felicidade
ainda a ser buscada, mas que, neste estado de sitio, nos escapa.

Desprovidos de pensamento critico, ndo ha enfrentamento do tema: os apotegmas dissociam da
morbidez sua alusdo direta a morte. O que isso pode dizer sobre o compliance? A morbidez
como sintoma estilistico do enfrentamento teméatico contemporaneo tende a retratar a morte
como um algo voraz, disfuncional e implacavel. A morte assim retratada € liberdade
despersonificada. Trata-se de uma projecdo da performance vazia de significado. Como
resposta, a vida humana autondmica, tipica concepgdo humanista, corresponde a uma liberdade
performatica contida pela normatividade.



As sociedades democraticas de mercado se lancaram & aceleragdo das inovagdes tecnoldgicas.
Numa abordagem patol6gica, um dos sintomas mais evidentes da febre performatico-produtiva
que lhes é rebento. E com isso trouxeram consigo um perigo que hoje lhes testa a resiliéncia: a
normatividade inflacionaria de marcos regulatérios da qual o compliance € colateral. Quanto
mais o sujeito de direito for livre de qualquer heteronomia, maior o volume de normas
positivadas que regulam essa liberdade. Eis o paradoxo da liberdade coercitiva em expansao.

N&o se trata de negar o carater incontornavel das praticas de compliance na ordem econdmica.
Mas, tampouco é incontornavel a necessidade de uma compreensdo patologica de qualquer
funcionalidade. Por exemplo, a patologia numa pandemia s6 se completa com a analise
funcional dos processos bioquimicos do seu virus patogénico.

Quero, entdo, apontar isso: 0 excesso de funcionalidades normativas que tomam forma de
violéncias neuronais, dos quais o transtorno do burnout € um sintoma, constitui um limite
hipotético para as politicas de compliance.
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